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Sommaire  
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ  
ŘŜǎ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
 
/ŀǊƴŜǘǎ bŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ƴŀπ
ǊƛŀƎŜǎΣ ŘŞŎŝǎ 
 
9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ tΦtΦ W!a.h¦ 
 
aŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
 
!ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ κ tǳōƭƛŎƛπ
ǘŞ 9wDh95±9[ht9a9b¢ 
 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!!9 ŀǳȄ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ  
 
9b{L{ƻƭƛŘŀƛǊŜ 
 
/ŀŦŞ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ  
 
[ŀ CǊŜƴŎƘƛŜ Ł ƭΩ9ƭȅǎǎŞ κ
/ƻƴŎƻǳǊǎ 5ǊƻƴŜ[ƻŀŘ κ tǳπ
ōƭƛŎƛǘŞ {/I[¦a.9wD9w 
 
/ƘŀǊǘŜ ŘΩ9ǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƴƎŞπ
ƴƛŜǳǊ 
 
9-aƻŘŜ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ aƳŜ 5¦t¦L{ 
 
tǊƻƧŜǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ κ !ƭǎŀŎŜ 
¢ŜŎƘ 
 
Dŀƭŀ Ŝǘ WǳōƛƭŞ нлнм 
 
tǳōƭƛŎƛǘŞ {¢!¦.[L 

 /ƘŝǊŜǎ !ƴŎƛŜƴƴŜǎΣ  
 /ƘŜǊǎ !ƴŎƛŜƴǎΣ 
 
9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ Ł ƴƻǎ 
ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳƻƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ Ŝǘ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǎƻƛƎƴŀƴǘ όƧϥŜƴ ǇŀǊƭŜ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ŎŀǳǎŜ ŀȅŀƴǘ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ƎŜƴŘǊŜǎ Ŝƴ 
мŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŎŀǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜύΦ 

 
5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řϥ9ƴǘǊŜ-bƻǳǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŞŎǊƛǾŀƛǎ Υ Ϧ bƻǳǎ 

ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ Dŀƭŀ ǇƻǳǊ ƎǊŜũŜǊ ǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜκǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ƛƭ ȅ ŀ мл ŀƴǎκнл ŀƴǎκол ŀƴǎκпл ŀƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ 
Dŀƭŀ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǎ мфулΣ мффлΣ нллл Ŝǘ нлмл ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Dŀπ
ƭŀ Řǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлϦΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀ ŘƻƴŎ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ нр Ŝǘ нс ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 

Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ǇǊƛǎŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł aŀǊƛƻƴ Ŝǘ /ƻǊŀƭƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ǇǊŞπ
ŎƛŜǳǎŜΦ 
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Şǘŀƴǘ ƛƴƛǝŞŜ Ŝǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǾǊŜ Φ [Ŝǎ ǇǊƻƳƻǎ мфумΣ мффмΣ нллм Ŝǘ нлммΣ Ł Ǿƻǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴΦ  

ΧκΧ 

Ǉн 
 
 
Ǉо 
 
 
Ǉп-р 
 
tс 
 
Ǉт 
 
Ǉу 
 
 
Ǉф 
 
 
Ǉмл-мм 
 
Ǉмн 
 
Ǉмо 
 
 
 
Ǉмп-мр 
 
 
Ǉмс 
 
Ǉмт 
 
Ǉму-мф 
 
 
Ǉнл-нм 
 
Ǉно tŜƴǎŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ нлнл Η 

{ŀƴǎ ŎƻǝǎŀǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǾƛǾǊŜΧ  
 

Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻ ǎǳǊ ƴƻǘŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŀƴŎƛŜƴǎ-ŜƴǎƛǎŀΦƻǊƎ   

http://www.anciens-ensisa.org/fr/web/35-cotisations.php
http://www.anciens-ensisa.org/
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ΧκΧ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ƴϥƘŞǎƛπ

ǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΧ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƴŎƛŜƴǎ-

ŜƴǎƛǎŀΦƻǊƎΦ 

 
wŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ 

ŎŀŦŞ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Řǳ му ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Řǳ нф ƳŀǊǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞƛƴƛǝŞŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Ŭƴ Ƴŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŦŞ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мс ƳŀƛΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥşǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
 
tǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ 
¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

.ƛŜƴ ŀƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
 
.ǊƛƎƛǧŜ C9w[L//IL όtǊƻƳƻ мфтуύ  

нр ƧŀƴǾƛŜǊ Υ 
wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ Dŀƭŀ  
όҌ WǳōƛƭŞ нлнл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎύ  
 
о CŞǾǊƛŜǊ Υ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ Lо! Dƛ 
 
мм ŦŞǾǊƛŜǊ Υ  
wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ҍ ǊŜǇŀǎ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘ 
 
мо aŀǊǎ Υ 
WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ όŀƴƴǳƭŞŜύ 
 
му ƳŀǊǎ Υ 
/ŀŦŞ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ όŀƴƴǳƭŞύ 
нф ƳŀǊǎΥ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όŀƴƴǳƭŞŜύ 
 
н !ǾǊƛƭ Υ 
WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŀƴƴǳƭŞŜύ 

Comité  & Mani festat ions  

Calendr ier  2020  

п ŀǾǊƛƭ Υ 
wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ҍ ǊŜǇŀǎ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘ 
όŀƴƴǳƭŞύ 
 
мс Ƴŀƛ Υ 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ όŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ŘϥşǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ύ 
 
мн Ƨǳƛƴ Υ 
WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
 
ол Ƨǳƛƴ Υ 
wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
 
мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 
wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ҍ ǊŜǇŀǎ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘ 
 
р ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ  
wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ҍ ǊŜǇŀǎ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘ 
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bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ  
Ł ŎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦǊƛƳƻǳǎǎŜǎΦΦΦ 

Carnet :  Naissances  

bƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

[Ŝ му ŀƻǶǘ нлмф 
!ƭƛŞƴƻǊ 
CƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊƛŜ 5!±L5  όǇǊƻƳƻ нлмл) 

Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ Dw9±9[[9/ όǇǊƻƳƻ нлмл) 

Carnet :  Décès  

мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 
aΦ DŜƻǊƎŜǎ [!{{9bb9w¸ όǇǊƻƳƻ мфроύ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ут ŀƴǎΦ 

bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ Ł ŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦΦΦ 

лт ŀƻǶǘ нлмф 
[ƻǳƛǎ 

Ŭƭǎ ŘŜ CƭƻǊƛŀƴŜ DL!bh[Lh όǇǊƻƳƻ нлмлύ  
Ŝǘ YŞǾƛƴ !¦b!/ όǇǊƻƳƻ нлмнύ 

[Ŝ р ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 
tŜǝǘ-Ŭƭǎ ŘŜ wŜƴŞ /ƭŀǳŘŜ ¢I9±9bLb όǇǊƻƳƻ мфтн) 

мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 
aΦ WƻǎŜǇƘ IǳŜōŜǊ όǇǊƻƳƻ мфрнύ  
Ł ƭϥŀǳōŜ ŘŜ ǎƻƴ фнŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 
WƻǎŜǇƘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŀŎǝŦ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ǉǳƛǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘΦ 
WƻǎŜǇƘ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜΣ ŬŜǊ 
ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ Ł ǊŀŎƻƴǘŜǊΣ ǳƴŜ ōƭŀƎǳŜ 
Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 
bƻǳǎ ǊŞƛǘŞǊƻƴǎ Ł WƻǎƛŀƴŜΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŬŘŝƭŜ 

Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭ ǎƻǳǝŜƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

нр ƳŀǊǎ нлнл 
aΦ !ǳƎǳǎǘŜ YLw{/Ib9w όǇǊƻƳƻ мфррύ  
Ł ƭϥŃƎŜ ŘŜ уу ŀƴǎΦ 
 
aŀƧƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ мфрр ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜΣ !ǳƎǳǎǘŜ 

YƛǊǎŎƘƴŜǊ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘϥǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ ȅ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧǳǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ 

όŁ ƭϥŞǇƻǉǳŜ Ϧ9b{L¢aϦύ ŜƴǘǊŜ мффм Ŝǘ мффрΦ Lƭ ƭŀƴœŀ 

ƭŀ оŝƳŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ¢ŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎϦ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ǘŜȄǝƭŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳπ

ǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Řϥǳƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ Řǳ ǘŜȄǝƭŜΣ ǉǳƛ ȅ ŀǾŀƛǘ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǎŀ ǾƛŜΦ    
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Expérience à lĖétranger 

{ŀƭǳǘ Ł ǘƻǳǎΣ  
 
WŜ Ǿŀƛǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƎŀƭŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǘŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ aŀ ŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп Ŝƴ 
!ǎƛŜΦ  
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ϣϣ 
4ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ όŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŜǘŎΦΦΦύΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
όǾŀŎŎƛƴǎΣ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦΦύ 
 
[ŀ ǇŀǊǝŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΥ 
¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎΣ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ǇŜǳǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ǳƴ ǊŘǾ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳŶǘ Ŝƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǿŀπ
ƭŀōƭŜΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ł ǳƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ōƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ œŀ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŞǇŜƴŘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊπ
ǝŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊΣ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǎǎŜȊ 
ƎǊŀǾŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ǎƻƛƎƴŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ōƭŜǳŜ ǘȅǇŜ ƎƻƭŘΣ ǇǊŜπ
ƳƛǳƳΣ ŜǘŎΦΦΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΣ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǇŀǊǝǎΣ ƭŀ ±ƛǎŀ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳŜ 
ǉǳŜ ƭŀ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 
9ǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŜǎ ǾƛǎŀΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Ł ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ŬƴŀƴŎŜ ŎŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŬȄŞŜǎΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǎ όǇƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄϣϣύΦ !ǧŜƴǝƻƴ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ϦǎŜƴǎƛōƭŜǎϦ ǘȅǇŜ /ƘƛƴŜΣ aȅŀƴƳŀǊ ŜǘŎΦΦ ƴŜ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƛǎŀ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜ ǳƴ ǇŜǳ ƭƻƴƎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŁΣ ǇŀǎǎŜȊ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜǎ Ǿƛǎŀ ŘǳǊŜƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ол ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΦ 
  
/ƻƴǎŜƛƭǎ Υ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎΦ tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎϥŞǘŀƛǘ ƭƻƴŜƭȅ 
ǇƭŀƴŜǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǊƻǳǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƴϥŜƴ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ нΧ ŀŎƘŜǘŜȊ Ŝƴ м ǇŀǊ Ǉŀȅǎ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ŀƛŘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[ϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΥ 

±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŜǾƻƛǊ ǇƻǊǘŜǊ Ǿƻǎ ŀũŀƛǊŜǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǎŀŎ Ł 
ŘƻǎΦ нлƪƎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ мсƪƎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳΦ bϥŜǎǇŞǊŜȊ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
ŀǾŜŎΣ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜ 
ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ƭƻŎŀƭ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ȅ ǎŜǊŜȊ Ŝǘ 
ǇǊŜƴŜȊ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊǎ Ƴŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ ǳƴŜ ǘŜƴǘŜ 
ŦŀƛǘŜǎ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ 
ŎƻǳŎƘŀƎŜ όŎϥŜǎǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ƭŀ ǘŜƳπ
ǇŞǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘϥмκнƘύ 

Arnaud MECHAIN : Un break en Asie 

-ÏÎÇÏÌÉÅɂ&ÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅ ÌȭÁÉÇÌÅ Û /ÌÇÉÉ 

-ÏÎÇÏÌÉÅɂ'ÁÎÄÁÎ +ÈÉÉÄ 
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Expérience à lĖétranger... suite 

[ŀ {ŀƴǘŞΥ 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŦŀŎƛƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŘǾ ŎƘŜȊ ǳƴ ŘƻŎπ
ǘŜǳǊ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜǊŀ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊŜǎŎǊƛǊŀ ŘŜǎ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎΣ ŀǳ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳũǊŜȊ ŘϥǳƴŜ ǊŀƎŜ ŘŜ ŘŜƴǘ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ œŀ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΥ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘϥŀǾƛƻƴ ŀƭƭŜǊ ǊŜπ
ǘƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƻƴǎ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ōƻƴ ǇǊƛȄ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ 
ƻƴ ǎŀǳǘŀƛǘ ŘŜǎǎǳǎΦ 4ŀ ƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǘƾǘ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜǎΦ tƻǳǊ ōƻǳƎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Η 
 
bƻǘǊŜ ǇŞǊƛǇƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ aƻƴƎƻƭƛŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀȅǎŜƳŜƴǘ ŎϥŜǎǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ł ǇŀǊǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƭ ƴϥȅ ŀ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ΦΦΦ wL9b 
LŎƛ ƻƴ ǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŦŀǊƴƛŜƴǘŜ ϣϣ  
t{Υ ŀǧŜƴǝƻƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ ŎƻƳǇǘŜȊ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ р ƧƻǳǊǎ ŘŜ ōǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 
ƭϥƻǳŜǎǘ Řǳ Ǉŀȅǎ όŘŜ ǾƛŜǳȄ ōǳǎ ǊǳǎǎŜǎ ǘƻǳǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƻǳōƭƛŜȊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘύ 
 
9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜ bŞǇŀƭ 
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘϥŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎ όŘŜ ƭŀ Ƴƻƴπ
ǘŀƎƴŜ Ł ƭŀ ƧǳƴƎƭŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎΦ 
hƴ ƳŀƴƎŜ ōƛŜƴ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ƭƻƎŜǊΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŎŜǊǝŬŞΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ όǊƘƛƴƻŎŜǊƻǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 
 
[Ŝ [ŀƻǎ 
LŎƛ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƎǊƻǧŜǎΦ 
[Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƻƴ ȅ ƳŀƴƎŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ Ǉŀǎ ŎƘŜǊΣ ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ Ǉŀȅǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ пллл ƞƭŜǎΣ ƭŁ ōŀǎ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘϥƞƭŜǎ Ŝƴ ƞƭŜǎ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜΦ tƭǳǘƾǘ ŦŀǊƴƛŜƴǘŜΦ 
 
WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǊŜƴǘǊŞ ǘǊƻǇ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊǎ ƻǴ ǘƻǳǘ ǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ Ƴŀƛǎ ǊƛŜƴ ŘϥƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜ Ŝǘ ƻƴ ƴŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ 
ŀǇǊŝǎ ŎƻǳǇ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
WŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ Ł ǘƻǳǘ ŎŜǳȄ ǉǳŜ œŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŜǊ ŘŜ ǎϥȅ ŜǎǎŀȅŜǊΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ 
ǇŀǳǎŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ 
ŘŜ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
¦ƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ǎǶǊŜ œŀ Ǿŀƭŀƛǘ ƭŜ ŎƻǳǇΦ 
 

!ǊƴŀǳŘ aŞŎƘŀƛƴ ǇǊƻƳƻ нлмл 

bŞǇŀƭτtŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ /Ƙƛǘǿŀƴ 

.ïÐÁÌɂ3ÁÒÁÎÇËÏÔ 

,ÁÏÓɂ,ÕÁÎÇ 0ÒÁÄÁÎÇ 
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Interview : Pierre Philippe JAMBOU  

tŀǊƭŜ-ƴƻǳǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘƻƛΦ 

WŜ ƳϥŀǇǇŜƭƭŜ tƛŜǊǊŜ-tƘƛƭƛǇǇŜΣ Ƨϥŀƛ нт ŀƴǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƭϥ9b{L{! ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻ нлмс 
ƻǴ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ŞǘǳŘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ϦƳŞŎŀƴƛǉǳŜϦΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řϥ!ǊƛŀƴŜƎǊƻǳǇΣ ƻǴ Ƨϥŀƛ ŜũŜŎǘǳŞ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŀƴǘ Řϥȅ şǘǊŜ ŜƳōŀǳŎƘŞΦ 

 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƘŜȊ !ǊƛŀƴŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǊşǾŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Κ 

/Ŝ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎƻƛ ǳƴ ǊşǾŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻǎǇŀǝŀƭ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ 
Ƨϥŀƛ ōŀƛƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŬŎǝƻƴ Řŝǎ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ƭƛǎŀƛǎΦ 
/ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ƴϥŀ ŀƳŜƴŞ Ł ƳϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŞπ
ǊƻǎǇŀǝŀƭ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ŀǧǊŀƛǘ 
Ǉƭǳǎ ŀŶǊƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŀǝŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜǳǊǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ {ǇŀŎŜ· Ŝǘ .ƭǳŜ hǊƛƎƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŝǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ŘŜ 
ŦǳǎŞŜǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Υ 
ǾƻȅŀƎŜ ǾŜǊǎ aŀǊǎΣ ǎǘŀǝƻƴ ƭǳƴŀƛǊŜΧ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇŜƴǎŀƛǎ-ǘǳ ǉǳŜ œŀ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ όǇǊŞƧǳƎŞǎύ Κ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ-ŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Κ 

9ƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǉǳƻƛ ǎϥŀǧŜƴŘǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŜ Ƴŀƛǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řϥǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 
ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŎƘŜȊ !ǊƛŀƴŜƎǊƻǳǇΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ƻǴ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ƳŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎΦ /Ŝǎ ŀǇǇǊŞπ
ƘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǾƛǘŜ ŞǘŞ ŜũŀŎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ  

vǳŜ Ŧŀƛǎ-ǘǳ Κ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎ-ǘǳ Κ 

WŜ ǎǳƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘϥǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ōǳǊŜŀǳ 
ŘϥŞǘǳŘŜǎ ϦǎȅǎǘŝƳŜϦΦ bƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜ ōƻǊŘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Řϥǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƭΣ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΧ 

aŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƭ Ŝǘ ǾƻƭΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎΧ 

! ǉǳŜƭ ǇƻǎǘŜ Ŝǎ-ǘǳ ŜƴǘǊŞ Κ ŀǎ-ǘǳ ŘŞƧŁ ŞǾƻƭǳŞ Κ ŀǎ-ǘǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǾŜƴƛǊ Κ 

WŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ ! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊ 
Ŝǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƻǴ Ƨϥŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀƴΦ 9ƴπ
ǎǳƛǘŜΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 5Şōǳǘ нлмуΣ Ƨϥŀƛ ŞǾƻπ
ƭǳŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ϦǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊϦ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳǎƛƴŜ !ǊƛŀƴŜ с ŀǳǉǳŜƭ ǎϥŜǎǘ 
ƎǊŜũŞ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ϦǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊϦ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘϥŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴŬƴΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ 
ǇŀǎǎŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƭΦ WϥŜǎǇŝǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

{ǳǊ ǉǳŜƭ ƎǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǎ-ǘǳ Κ  

WŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦǳǎŞŜ !ǊƛŀƴŜ сΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥǳǎƛƴŜ ŘϥŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀπ

Chez Arianegroup  
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ǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳȄ aǳǊŜŀǳȄ ό¸ǾŜƭƛƴŜǎύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ 
ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘ нлнмΦ ! ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 

¢Ŝ Ǿƻƛǎ-ǘǳ ǊŜǎǘŜǊ ƭŁ-ōŀǎΣ ƻǳ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǊŜǎǎŜƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Κ 

/ƻƳƳŜ Řƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǇŀǝŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǉǳƛ ƳŜ ǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ 5ϥǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƛƭ ƻũǊŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘϥŀȄŜǎ ŘϥŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ Υ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŎŀƭŎǳƭΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎ Τ ŎƻƳōƛƴŞ Ł ǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 
ƭϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘϥŀǇπ
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘϥŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊ !ǳŘŜ IƛƴȊ 

Interview : Pierre Philippe JAMBOU  

Matières premières - mode écoresponsable  
Clara et Lucie  

5ŜǳȄ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ ŘŜ ƭΩ9b{L{!Σ {ǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ¢ŜȄǝƭŜ Ŝǘ CƛōǊŜǎ όtǊƻƳƻǝƻƴ нлмпύ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǘŜȄǝƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Υ aŀǝŝǊŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎΦ Ϧ5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴ ŀƴ ŘŞƧŁΣ ƴƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ aŀǝŝǊŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎΦ aŀǝŝǊŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳŀǝŜǊŜǎǇǊŜƳƛŜǊŜǎ-ƳƻŘŜŜŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦŦǊύ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ōƭƻƎ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƳƻŘŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƳƻŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭƻƻƪǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǊǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ aŀǝŝǊŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜΦ 
[ΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳΩŞŎƻǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƭǳƛ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƳƻŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η {ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳπ
ǘŀƴǘ ǇŜǊŘǊŜ ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζƳƻŘŜ ηΦ 
{ƛ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ w5± ŘŞōǳǘ нлнл 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ aŀǝŝǊŜǎ 
tǊŜƳƛŝǊŜǎΦ 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞπ
ǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όϪƳŀǝŜǊŜǎΦǇǊŜƳƛŜǊŜǎύ Ŝǘ 
CŀŎŜōƻƻƪ όϪƳŀǝŜǊŜǎǇǊŜƳƛŜǊŜǎƳƻŘŜŜǘƘƛǉǳŜύ Η Ϧ 
 

/ƭŀǊŀ Ŝǘ [ǳŎƛŜ 


